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Haltilskudsmodel 2012

¢ Tidligere model angav driftsudgifter, som mal for tilskuddet
Ingen incitament til at spare eller optimere...

¢ Ny model fra 2012 - fokus pa
Incitament-strukturer
¢  Statte til foreningstimer — stgtte pr. realiseret aktivitetstime
¢ Stgtte til skoletimer (basisstatte uafhaengigt af aktivitetsniveau
¢ Stgtte af haltid til nye aktiviteter (40 timers udviklingspulje)
¢ Malrettet statte til sund kost (20 kr. ekstra pr. foreningstime)
Statte der tildeles arligt pa baggrund af ansggning til:
¢ Etablering af sund kost (100.000 kr.)

¢ Drift af halbooking/online booking (siden 2009) e
¢ Statte til energirenoveringer (3-800.000 kr.) ’w}
¢ Stgtte til etablering af udviklingsplaner for hallen (100.000 kr.) =
¢ Stoatte til at etablere nye aktiviteter (100.000 kr.) FAABORG-MIDTFYN
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Evaluering og Besparelser...

¢ Halmodellen skulle evalueres efter 3 ar, men sa kom der
besparelser ovenii...

¢ 2.4 mio. kr. skal spares pa halomradet senest i 2018

2017: Vedtaget
besparelse

Halomradet 0 kr. 700.000 kr. 900.000 kr.  800.000 kr. 2.4 mio. kr.

¢ 2 elementer i processen:
Betydning og forandringer for hallerne

Revision af haltilskudsmodel ’WW
=
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Forslag til besparelser — forar 2014

¢ Stgrre enheder med flere idraetshaller

¢ 3-4 kategorier af haller — tilskud beregnes efter kategori

¢ Adgang til at sgge udviklingspuljer — f.eks. energioptimering
O

Tilskudsniveauer fastsaettes pa stabilt niveau for leengerevarende
periode

¢ Tilskud afhaengigt af skole eller ej, mv.

Krav til hallerne — f.eks.:
¢ hensaettelser pr. m2 eller lign.

¢ regnskabskrav og ensartet revision

¢ sammenheeng i it og booking ’ﬁl
¢ feelles indkgb =
¢ tveergaende samarbejder eller sammenlaegninger FAABORG-MIDTFYN

Praktisk, udviklingsmaessigt og gkonomisk... KOMMUNE



Vigtige veerdier for hallerne

Veerdier diskuteret juni 2014
1. Fleksibilitet — andet end sport og flere aktiviteter samtidig
2. Tilgaengelighed — abningstider og geografisk

3. Mange forskellige brugere — stort volumen/nye
brugere/events

4. Tveergaende samarbejde — indkgbsaftaler,
praktisk/skonomisk

Frivillighed — hvordan styrker vi deltagelsen af flere
Samlingspunkter i lokalsamfund — fortaetning af aktiviteter ’Eﬂ
"Handen pa kogepladen” — skabe flere indtaegter/udvikling %

FAABORG-MIDTFYN
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Principper og formal

for revision af haltilskudsmodel |

¢ Revision af modellen fra 1. januar 2012 skulle gennemfares
nu

Herunder erfaringer, nggletal, mv.
¢ Inspiration fra andre kommuner, IDAN, undersggelser, mm.

¢ Ny udviklingsstrategi i FMK skal afspejles i "alle” forhold
Bosaetning, branding, beskeaeftigelse, og @get profilering

¢ Kommunale og egne investeringer i idraetshallerne og .

opretholdelse af et rimeligt niveau @
FAABORG-MI DTFYI:I_
KOMMUNE



Principper og formal
for revision af haltilskudsmodel

Den nuvaerende haltilskudsmodel — udgangspunktet er:

¢ at aktivitet udlgser statte, samt at man har mulighed for at
drive en "virksomhed ved siden af”

¢ at den ngdvendige vedligeholdelse og modernisering
udfares

¢ Ny viden siger at en incitament-opbygget tilskudsmodel

giver starre aktivitet pa halgulvet, end en budgetstyret model
(ref: "Public Management of Private Non-Profit Sports Halls”, Ph.d. Evald Iversen, 2015) ’ﬁl
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Baggrundsviden

Brugen af forskellige faciliteter varierer staerkt med alderen
¢ Barn: Traditionelle idraetsfaciliteter — haller, sale, boldbaner
¢ Voksne: Tendensen er fortsat fitness i vaekst, og brug af udendars

faciliteter
e | draetsbyggeri/-baner e Udendors/ offentlige omrader
100 % Fitnesscenter ell. lign. s Hjemme/i haven
80% T T I
bruger primeert
6%
40% \
30 ar
20% ™
O % T T T T T T T \@'

7-9ar 10-124ar 1315ar 16-19ar 20-29 ar 30-39ar 40-49 ar 50-59 ar 6o-6gar joar+
FAABORG-MIDTFYN
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Erfaringer fra andre kommuner

Scenarier / modeller for halstruktur
Mariagerfjord — stor landkommune med 13 selvejende idraetshaller.
¢ Forsgg pa sammenleaegning i en stor selvejende institution

¢ Kategorier: 1. kraftcentre, 2. lokale idreetscentre, 3. lokalhaller, 4. kulturhus/aben hal

eks: Lintrup som kulturhus/aben hal med et arligt driftstilskud pa 124.000 kr. og en samlet omseetning pa
ca. 200.000 kr. og et overskud pa ca. 50.000 kr.

Vejen — stort selvejende center driver et par mindre haller:
¢ Naglefri hal med stor og fleksibel tilgeengelighed.

¢ Beregning her fra viser at der skal bruges 3 timer til daglig drift, nar hallen er i brug. "Fri
bar” i omklaedningen og ellers kagres Cafemad ind fra Vejen IC.

Kommunale sterre driftsenheder med flere idraetshaller:

¢ Bornholm, Esbjerg og Guldborgsund er kommunalt ejede haller samlet i en stor
driftsenhed

¢ Nyborg er ved at samle sine selvejende haller til kommunale haller i en driftsenhed ’ﬁl
A

=

FAABORG-MIDTFYN
KOMMUNE



Er der mere plads | hallerne...”?

¢ Undersggelse i andre kommuner viser at der selv i hallernes "prime-time” er
ledig eller ubrugt tid

70 % udnyttelse i en kommune
41 % udnyttelse i en anden kommune

¢ Kan hallerne udnyttes endnu bedre og mere?

Muligheder: Senere aftentimer, fredag eftermiddag-
aften, fleksibelt/opdelt halgulv, sommerhalvaret, mm

¢ Mere samarbejde og fokus pa aktiviteter pa
tveers af haller...?

Feelles centerledere, viden om udvikling af aktiviteter, mv. |




Fra 16 idraetshaller/enheder til 2

store enheder

Alle 16 idraetshaller karer videre, men organiseret i de 2 store centre
(Ringe og Faaborg) med en faelles centerchef pr. 8 haller, samt et
antal drifts- og udviklingsmedarbejdere. Hver hal har et brugerrad
med reference til bestyrelse og centerchef.

Denne struktureendring vurderer Plan og Kultur pa sigt kan udigse en
starre besparelse ved en kombination af effektiviseringer og at
andelen af frivilligt arbejde @ges i de lokale haller for sa vidt man
gnsker en raekke lokale tilbud opretholdt (ex. kiosk/cafeteria).

;)

al
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Revision af haltilskudsmodel

- kategorisering

¢ Kraftcentre/fyrtarne (flere skoler):
Ringe, Faaborg

¢ Lokale idraetscentre (0.-9. klasse skoler):
Arslev, Carl Nielsen hallen, Brobyvaerk

¢ Lokalhaller med skole (0.-6. klasse skoler):

Allested-Vejle, Rolfsted, Kveerndrup, Ryslinge, Horne, Bagebijerg,
Svanninge, Espe

¢ Lokalhaller uden skole (ingen folkeskole):
Gislev, Nr. Broby, Korinth ’Eﬂ
a)

Skolestruktur — ved aendringer i skolestruktur skal hallernes kategorisering revurderes. =
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Kategorisering med

timetakster

Timetakster forslag med udgangspunkt i de 5 besparelsesmuligheder og 4 kategorier

Nye timetakster og Antal  Skole-  Forenings- Forenings- Forenings- Sundkost

timer*  takst*2 takst*3 takst*4 tilleg*5
time-fordelingsniveauer

0-500t 501-1.500t  1.501-10.000

1. kraftcentre 2 1600 220,00 200,00 180,00 20,00
2. lokale idraetscentre 3 900 220,00 200,00 180,00 20,00
3. lokalhaller m/skole 8 400 220,00 200,00 180,00 (30,00)
4. lokalhaller u/ skole 3 150 220,00 200,00 180,00 (30,00)

*) minimums skoletimer, *2) 0-500 timer til 220,00 kr. pr. time,
*3) 501-1.500 timer til 200,00 kr. pr. time, *4) 1.501-10.000 timer til 180,00 kr. pr. time, SR

*5) sund kost tillaeg op til 2.000 timer (her dog kun beregnet for de 5 "store”™) m
]

Disse endrede time-takster og time-fordelingsniveauer vil sammen med tilpassede puljer give den b~

ngdvendige besparelse pa samlet 2.4 mio. kr. FAABORG-MIDTFYN
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Foreningernes pris

¢ Fra min. 70 kr./time til en max. greense pa 130 kr./time.

¢ Denne differentiering vil give hallen mulighed for at skelne
mellem primetime tider og ydertimer, hvor en lav pris kan
give incitament til at fa bedre beleegning.

Pa den enkelte dag, uge, arstid, mv.

;)
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Puljer
— Investering og

vedllgeholdelse

¢ Samlet udviklingspulje
Statte til etablering af nye aktiviteter
Statte til etablering af sund kost

Statte til at etablere og falge op pa udviklingsplaner og anden
strategisk planleegning

Kompetenceudvikling af ledelse og bestyrelse
Samlet starrelse pa denne pulje er 300.000 kr. arligt

¢ Energioptimering

Fastholdes som hidtil. Stgrrelse afhaenger af, hvor meget der er til
radighed, nar avrige tilskud er prioriteret og udbetalt.

¢ Statte til halbooking @

FAABORG-MIDTFYN
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Forslag fra stort Idraetscenter

¢ Alle fuldtidsansatte i de enkelte haller "spares” vaek, og der samles en
driftsenhed ved Midtfyns Fritidscenter, der kan handtere alle hallerne.

¢ Der ansaettes evt. nogle af de samme driftspersoner fra hallerne (med
fokus og kendskab til specifikke haller), og der anseettes en person
med mere fokus pa udvikling af aktiviteter — dels pa egen hand og
dels i samarbejde med foreningerne.

¢ Nuveerende bestyrelser overgar til at veere lokale brugerrad med
givhe kompetencer, og vil kunne have mere fokus pa udvikling af
aktiviteter, handtering af foreningerne, fordeling af haltider, mv.

¢ Ikke udteammende og vilkar og rammer skal drgftes videre med dem
som gnsker at deltage ’ﬁl

=
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Stikpraver uge 5-11

- estimeret reel belaegning

¢ Estimeret reel belaegning/tid forteeller hvor
meget tid der reelt har vaeret belagt med
aktiviteter, nar man modregner den tid, hvor
der ikke var aktivitet i hallen ved

stikprgvekontrol, men skulle have veeret Hallernes bookingsskemaer sammenlignet med
ifolge bookingskemaet. . . .
o stikprgver (estimeret reel tid).
¢ Fglgende angiver i hvor stor en procentdel . .

af stikprgvekontrollerne/tiden der var Gennemsnit alle haller i ugerne 5-7 og 9-11 2014.
overensstemmelse ml. den oplyste aktivitet
og stikprgvekontrollen — ved ingen
overensstemmelse betyder ingen aktivitet: E515 m1523 mWeekend m Middel

Skoletid: 66 % af tiden reel aktivitet

Foreningstid: 82 % af tiden reel aktivitet
Weekend: 83 % af tiden reel aktivitet 68%

¢  Eks. gennemsnit af alle haller i FMK:

Skoletid:
booket tid x overensstemmelsespct.
58 (%) x 66 % = 38 % estimeret belaegning

Foreningstid:
booket tid x overensstemmelsespct.
68 (%) x 82 % = 55 % estimeret belaegning

Weekend:
booket tid x overensstemmelsespct.
44 (%) x 83 % = 36 % estimeret belaegning

Gennemsnit estimeret belaegning alle tider 43
%

Gennemsnit FMK stikpraver estimeret reel tid Gennemsnit FMK bookingskemaer



e & o o o o

Stikpraver uge 5-11

- estimeret reel belaegning

Korinth hallen (19%),

Horne hallen (34%),

Bggebjerg hallen (36%),

Svanninge hallen (43%)

(gns. procent estimeret beleegning i parentes)
Eks. Korinth hallen:

Skoletid:
booket tid x overensstemmelsespct.
19 (%) x 66 % = 13 % estimeret beleegning

Foreningstid:
booket tid x overensstemmelsespct.
46 (%) x 82 % = 38 % estimeret belzegning

Weekend:
booket tid x overensstemmelsespct.
9 (%) x 83 % = 7_% estimeret belsegning

Estimeret belaegning pr. hal i ugerne 5-7 og 9-11 2014.
Beregnet fra hallernes bookingsskemaer og overensstemmelse
med stikprgver.

m3-15 m1523 mWeekend

53% 53% 5%
A8% 47%
38% 38% B 1 coq
30% 30%
26% 27% 259
13%
I 7%

Korinth hallen Horne hallen  Begebjerg hallen Svanninge hallen Gennemsnit FMK
stikprover
estimeret reel tid
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Stikpraver uge 5-11

- estimeret reel belaegning

Broby Fritidscenter (46%),

Allested-Vejle Fritidscenter (50%),

Espe hallen (40%),

Brobyveerk hallen (-)

(gns. procent estimeret beleegning i parentes)

Brobyveerkhallen var under ombygning i denne
periode — dvs. at skolen kunne bruge hallen, men
idreetsforeningens aktiviteter var indstillet i denne
periode.

Estimeret belaegning pr. hal i ugerne 5-7 og 9-11 2014.
Beregnet fra hallernes bookingsskemaer og overensstemmelse
med stikprgver.

mB-15 w1523 mWeekend

74%

55%
53%

0% 0%

Broby Allested-Vejle Espe hallen Brobyvarkhallen Gennemsnit FMK
Fritidscenter Fritidscenter (ombygn)
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Stikpraver uge 5-11

- estimeret reel belaegning

Rolf hallen (39%),
Ryslinge hallen (38%),
Kvaerndrup hallen (41%),
Gislev hallen (44%)

(gns. procent estimeret belaegning i parentes)

Estimeret belaegning pr. hal i ugerne 5-7 og 9-11 2014.
Beregnet fra hallernes bookingsskemaer og overensstemmelse
med stikprgver.

mE-15 w1523 mWeekend

b6%
62%
55%
52% 52%, 53%
46%
38% 38% 36%
.
26% S5 27%
20%
I 17%

Rolf hallen Ryslinge hallen Kvarndrup hallen  Gislev hallen  Gennemsnit FMEK
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Stikpraver uge 5-11

- estimeret reel belaegning

Midtfyns Fritidscenter (47%),
Forum Faaborg (52%),
Arslev hallen (52%),

Carl Nielsen hallen (63%),

(gns. procent estimeret beleegning i parentes)

Estimeret belagning pr. hal i ugerne 5-7 og 9-11 2014.
Beregnet fra hallernes bookingsskemaer og overensstemmelse
med stikprgver.

m8-15 m1523 =mWeekend

1%
59% 560 60%
55%
53%570 51%
48%
y I8% 36%
33
31% I I I

Midtfyns Forum Faahorg Arslev Hallen  Carl Nielsen Hallen Gennemsnit FMEK
Fritidscenter




